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ــــدولار    قـــال لـــي صــديــقــي هـــل مـــن الــمــعــقــول أنـــنـــا عـــاجـــزون عـــن ضــبــط ال
ووضــــــع حـــلـــول لـــمـــا يـــمـــر بــــه الاقــــتــــصــــاد الــــوطــــنــــي. لـــقـــد قـــــرأنـــــا كـــــثــــيــــراً عــن 
أن الأزمـــــــات لا تـــؤثـــر فـــي اقــتــصــادنــا واقـــتـــصـــادنـــا مــتــيــن وقــــرأنــــا عـــن فــريــق 
اقـــتـــصـــادي وطـــنـــي ولـــجـــنـــة اقـــتـــصـــاديـــة وتـــــم تــغــيــيــر الـــفـــريـــق الاقـــتـــصـــادي 
لأنـــه رفـــع كـــتــابــاً يــوضــح فيه  أنـــه لا يملك فــكــراً للحلول وإنــمــا  لــيــس لسبب 
ـــيـــات عــمــلــهــا فــتــمــت معاقبتهم  آل عــــدم قــيــام الــحــكــومــة بــواجــبــاتــهــا وانــتــقــد 
وتــغــيــيــرهــم وســمــعــنــا أن أحــــد الــمــســؤولــيــن وصــــف حــاكــم مــصــرف ســوريــة 
ـــأنـــه ذكــــي ولــــــولاه لأصـــبـــح الـــــــدولار بــثــمــانــيــن لـــيـــرة ســــوريــــة. وأيــــضــــاً قـــرأنـــا  ب
حـــجـــزاً عــلــى مـــديـــر عــــام الــمــصــرف الـــتـــجـــاري الـــســـوري كــمــكــافــأة لأنـــــه أعــــاد 
هــيــكــلــة الــمــصــرف وطـــــور كــــــوادره وأتــــــم عــمــلــه ووســـــع نــشــاطــه فـــي الــســوق 
وحـــقـــق أربـــــاحـــــاً وصـــلـــت فـــي إحـــــدى الـــســـنـــوات إلــــى أربـــعـــيـــن مــلــيــار لــيــرة 
ـــعـــقـــوبـــات الأمـــيـــركـــيـــة عـــلـــى الــــتــــجــــاري بــــذكــــاء حـــتـــى إن  ســــوريــــة وواجــــــــه ال
الـــتـــجـــار والــصــنــاعــيــيــن لــــم يـــشـــعـــروا بــتــلــك الـــعـــقـــوبـــات وتــــعــــرض لــضــغــوط 
الــمــكــافــأة لتثبت أن  أتـــت  الــنــهــايــة  ـــه اســتــمــر بعمله ولــكــن فــي  أن كـــثــيــرة إلا 
الجمهوري  الــمــرســوم  أن  نــعــرفــه  فــمــا  يــكــرم.  يــجــاز ومـــن لا يعمل  مــن يعمل 
ـــقـــلـــه مــن  ـــــســـــوري أعـــــطـــــاه اســـتـــقـــلالـــيـــة إداريــــــــــة ون الـــــخـــــاص بــــالــــتــــجــــاري ال
مـــصـــرف خــدمــاتــي إلــــى مـــصـــرف ذي جـــــدوى اقــتــصــاديــة وهـــــذا يــعــنــي ربــحــاً 
وخـــســـارة والـــغـــريـــب أن مــصــارفــنــا هـــي الـــوحـــيـــدة بــالــعــالــم لا تـــؤمـــن بــشــيء 
يـــدعـــى الـــديـــون الــمــعــدومــة وأن الاحــتــيــاطــيــات الــمــحــجــوزة لـــهـــذه الـــديـــون 
فــي  الـــوحـــيـــد  اقـــتـــصـــادنـــا  وأن  مـــيـــزانـــيـــة.  ـــنـــود  ب ــتــمــة  ت أي  ورق  عـــلـــى  حـــبـــر 
ـــم لا يـــتـــعـــرض لأزمـــــــــات تــســبــب إعـــــســـــارات لـــلـــتـــجـــار والــصــنــاعــيــيــن.  ـــعـــال ال
ـــا فــــعــــلاً مـــتـــيـــن ولــكــن  ــــا صـــديـــقـــي: اقـــتـــصـــادن عـــلـــى أي حـــــال ســـأجـــيـــبـــك ي
عــلــى  يـــعـــتـــمـــدوا  أن  عـــلـــى  مــــصــــرون  الاقـــتـــصـــاد  دفـــــة  إدارة  عـــلـــى  الــقــائــمــيــن 
الــثــمــن  نـــدفـــع  يــــقــــرؤون ولا يــســمــعــون وعــلــيــنــا أن  لـــذلـــك هـــم لا  أنــفــســهــم 
رغـــم أن كـــل الــســوريــيــن يــعــلــمــون أن مــتــانــة اقــتــصــادنــا تـــأتـــي مـــن أنـــنـــا بلد 
ـــــيـــــة مــــن الــــزراعــــة  زراعــــــــي ومـــعـــظـــم صـــنـــاعـــاتـــنـــا تــعــتــمــد عـــلـــى مـــــوادهـــــا الأول
الــــتــــي نــنــتــجــهــا. وســـــوريـــــة لـــيـــس عــلــيــهــا ديـــــــون خـــارجـــيـــة تـــشـــكـــل ضــغــطــاً 
عـــلـــى الاقـــتـــصـــاد الـــوطـــنـــي ولـــديـــنـــا خــــبــــرات عـــالـــيـــة فــــي الـــمـــجـــال الــصــنــاعــي 
ــقــطــع  والــــتــــجــــاري والــــــزراعــــــي إضــــافــــة إلــــــى احـــتـــيـــاطـــي لا بـــــــأس بــــه مــــن ال
نــســتــطــيــع أن نستغل  كــيــف  الــــســــؤال  مــمــيــز.  الأجـــنـــبـــي ومـــوقـــع جـــغـــرافـــي 
ـــمـــوارد وتـــرفـــع مـــن الــمــســتــوى المعيشي  هـــذه الــمــقــومــات بــطــريــقــة تــحــقــق ال
لــلــمــواطــن ونـــحـــن الـــيـــوم أمـــــام مــعــادلــة تـــقـــول إذا تـــم اســـتـــخـــدام جــــزء من 
ـــــــوارد ونــــصــــرف الإنـــتـــاج  احـــتـــيـــاطـــي الـــقـــطـــع فــكــيــف ســنــعــوضــه ونـــحـــقـــق م
بــــأســــعــــار مـــنـــافـــســـة ونــــدفــــع عــمــلــيــة الــتــشــغــيــل ونـــفـــتـــح أســــــواقــــــاً خــارجــيــة 
المتاحة  الـــمـــوارد  ونستغل  الــصــرف.  ســعــر  تثبيت  مــن  ونتمكن  للتصدير 

بشكل مجد؟؟ أقترح التالي متمنياً أن أجد من يقرأ ويحاور ويحلل:
نــحــن نــعــلــم أن بــعــض مــصــدري الأغـــنـــام يــبــيــعــون الــغــنــم مــقــدمــاً ويقبضون 
ــبــيــع  ـــهـــم ونـــشـــجـــعـــهـــم عـــلـــى عــــقــــود ال ـــســـر فــلــنــجــتــمــع ب ـــال نـــصـــف الـــقـــيـــمـــة ب
الــمــصــارف  الــمــصــرف وتــقــوم  إلـــى  ــــدولار  ال تــحــويــل  يــتــم  المستقبلية عــلــى أن 
ـــة بــضــعــف قــيــمــة مــبــلــغ الــــــــدولار دون فـــوائـــد  ـــســـوري بــتــمــويــلــهــم بـــالـــلـــيـــرة ال
مـــدة أربـــعـــة أشـــهـــر حــيــث يــتــم الـــوفـــاء بــعــد الـــمـــدة حــيــن يــتــم تــحــويــل قيمة 
الــغــنــم الــمــصــدر بــــالــــدولار وبــســعــر الـــنـــشـــرة. فـــالإعـــفـــاء مـــن الـــفـــوائـــد يــعــدل 
الــــفــــارق بــيــن ســعــر الـــنـــشـــرة والــــســــوق. فــمــعــظــم الــمــربــيــن يــلــزمــهــم تــمــويــل 
ـــة نـــخـــلـــق مـــــــورد دولار لــلــخــزيــنــة  ـــحـــال ــــهــــذه ال ــــشــــراء الـــغـــنـــم والــــعــــلــــف. وب ل
والــمــصــدر  الــمــربــي  بــيــن  الــشــراكــات  نتيجة  مــشــاكــل اجتماعية  ونــخــفــف مــن 
ونــخــلــق فــــرص عــمــل ونــخــفــض الــتــكــلــفــة. وأعـــتـــقـــد أيـــضـــاً أنــــه مـــن الــمــجــدي 
ــــأخــــذ بـــعـــيـــن الاعــــتــــبــــار مــــلــــيــــارات الــــــــــــدولارات الــــتــــي ســـتـــأتـــي نــتــيــجــة  أن ن
ـــــران والــــعــــراق هــــذا يــشــجــع عــلــى تــخــصــيــص مــلــيــاري  ــعــقــود مـــع كـــل مـــن إي ال
ـــهـــذه الــحــالــة  ــــيــــة وب دولار مـــن الاحـــتـــيـــاطـــي لـــلـــعـــودة لــتــمــويــل الــــمــــواد الأول
نــخــفــف الــضــغــط عــلــى طــلــب الــــــدولار مـــن الــمــســتــورديــن فــيــنــخــفــض السعر 
التجار  تشجيع  يــتــم  ذلـــك  إلـــى  إضــافــة  العلني  بــالــمــزاد  لبيعه  الــلــجــوء  دون 
والـــصـــنـــاعـــيـــيـــن عـــلـــى إجـــــــراء الـــعـــقـــود الــمــســتــقــبــلــيــة عـــلـــى أن يـــتـــم تــقــاضــي 
٢٥٪ مــــن قــيــمــة الـــبـــضـــاعـــة الـــتـــي ســـتـــصـــدر ولـــيـــكـــن الـــتـــصـــديـــر بــمــوجــب 
اعــتــمــاد أي بــضــمــانــة مــصــرفــيــة يــتــم تــحــويــل هــــذه الــنــســبــة إلــــى الــمــصــارف 
ـــقـــوم الـــمـــصـــرف بــتــمــويــلــهــم بــنــســبــة ٥٠٪ مـــن قــيــمــة الــبــضــاعــة وبــفــائــدة  وي
الــتــنــازل عـــن ٢٥٪  يــتــم  تــجــعــل كــلــفــة الإنـــتـــاج منخفضة عــلــى أن  مــخــفــضــة 
مــــن الــــــــــدولارات الـــمـــحـــولـــة لــلــمــصــرف بــســعــر الـــنـــشـــرة لــتــســديــد الــتــمــويــل 
ــفــائــدة هــامــشــاً يــحــقــق الـــفـــرق بــيــن ســعــر الــــدولار  ويـــكـــون مـــقـــدار تــخــفــيــض ال
ــــوفــــر الـــــــــــدولار لــلــســوق  بــــالــــســــوق وســـــعـــــره بــــالــــنــــشــــرة. وبـــــهـــــذه الــــحــــالــــة ن
ـــلـــمـــصـــرف ونـــخـــفـــض الـــكـــلـــفـــة ونــــعــــوض مــــا اســـتـــهـــلـــك مــــن الاحـــتـــيـــاطـــي  ول
وكــــل هــــذا يــتــعــلــق بـــشـــرط مــهــم جـــــداً وهــــو مـــوضـــوع جـــــودة الــبــضــاعــة الــتــي 
ــاه فـــي الــثــمــانــيــنــات والــتــســعــيــنــيــات  ســتــصــدر حــتــى لا نــعــود إلــــى مـــا حــصــدن
مـــن الـــقـــرن الـــمـــاضـــي حــيــن فــتــح الــتــصــديــر لـــلـــدول الاشـــتـــراكـــيـــة وصــلــتــهــم 
ـــتـــبـــوا عـــلـــى واجـــــهـــــات مـــحـــالـــهـــم احــــــــــذروا الــــحــــذاء  بـــضـــائـــع دفـــعـــتـــهـــم لـــيـــكـ
ـــة عـــلـــى الـــجـــودة  ـــرقـــاب الــــســــوري لـــذلـــك أرى أنــــــه مــــن الـــــضـــــروري تـــشـــديـــد ال
والــــنــــوعــــيــــة والــــتــــوضــــيــــب والـــــــحـــــــزم حــــــرصــــــاً عــــلــــى مـــنـــتـــجـــنـــا وأســـــواقـــــنـــــا 

الخارجية.

  عامر إلياس شهدا

هل هناك من يقرأ؟
كلام في الاقتصاد

وعدم تصديرها.
 تـــطـــويـــر الـــقـــطـــاعـــات الإنـــتـــاجـــيـــة وتـــرســـيـــخ الاعـــتـــمـــاد 
عـــلـــى الـــــــــذات، وكـــمـــثـــال عـــلـــى ذلـــــك تــصــنــيــع الــقــطــن 
وحـــــســـــب ســـلـــســـلـــة الـــقـــيـــمـــة فـــــــــإذا اعــــتــــبــــرنــــا الـــقـــيـــمـــة 
حـــال  فــــي  فــــإنــــه  ــــخــــام ١٠٠٪،  ال لــلــقــطــن  الـــمـــضـــافـــة 
ـــمـــضـــافـــة ٢٦٠٪،  ال الـــقـــيـــمـــة  تـــصـــبـــح  غـــــــزلاً  تــصــنــيــعــه 
وهـــذا   ،٪١٣٠٠ راقـــيـــة  وألـــبـــســـة   ،٪٤٥٠ وأقـــمـــشـــة 

ينطبق على الخضار والفواكه والتبغ.... إلخ.
ـــغـــذائـــي وتـــطـــويـــر الــبــنــيــة   تــطــويــر مــنــظــومــة الأمــــــن ال

التحتية وتوطين التكنولوجيا.
 تقليل شــهــادات الــمــنــشــأ الـــمـــزورة والــتــي عــانــت منها 

أسواقنا بشكل كبير.
ــــيــــة ومــــــــن خــــلال  ــــوطــــن  زيــــــــــــادة الاســــــتــــــثــــــمــــــارات ال
تــحــلــيــلــنــا لـــلاســـتـــثـــمـــارات الــعــربــيــة وجـــدنـــا أن أغــلــبــهــا 
هـــي اســتــثــمــارات عــقــاريــة ويــمــكــن أن يــحــل الاســتــثــمــار 
الـــــســـــوري مـــحـــلـــهـــا، وتـــفـــعـــيـــل هــــــذا الــــقــــطــــاع يــســاهــم 
ـــتـــور  فـــي تــشــغــيــل الـــمـــزيـــد مـــن الـــيـــد الــعــامــلــة مـــن (دكـ
ويــفــعّــل  بينهما)  ومـــا  متعلم  غــيــر  أمــــي  وحــتــى  مــهــنــدس 
الـــــنـــــجـــــارة-  (الــــــــــحــــــــــدادة-  مــــثــــل  ومــــهــــنــــة  ٨٢ ورشــــــــــة 

الألمونيوم- الإسمنت- النقل-....الخ).
 تــصــنــيــع مــــواردنــــا الــنــفــطــيــة بــــدلاً مـــن تــصــديــرهــا على 
شــكــل نــفــط خـــــام، ونـــحـــن نـــصـــدر بـــحـــدود ١٢٥ ألـــف 
المنتجة،  الــكــمــيــة  مــن  نــســبــة ٣٣٪  أي  يــومــيــا  بــرمــيــل 
ــــــــي أكـــــثــــر مـــن ٩١٪ مــنــهــا،  ويـــســـتـــورد الاتــــحــــاد الأوروب
وهـــنـــا نـــقـــتـــرح الـــســـيـــنـــاريـــوهـــات الـــتـــالـــيـــة لـــتـــجـــاوز آثـــــار 

العقوبات في النفط ومنها:
وتـــــأمـــــيـــــن  داخــــــلــــــيــــــاً  تـــصـــنـــيـــعـــهـــا  عـــــلـــــى  الـــــعـــــمـــــل   -١
الاحــتــيــاجــات الــداخــلــيــة الــســوريــة، ويــتــم هـــذا إمـــا من 
خـــــلال زيـــــــادة الـــطـــاقـــة الإنـــتـــاجـــيـــة لــمــصــفــاتــي حــمــص 

وبانياس وإنجاز مصفاة دير الزور.
٢- الــتــعــاقــد مـــع شـــركـــات نــفــطــيــة لـــــدول صــديــقــة مثل 
(الـــــعـــــراق – فـــنـــزويـــلا- إيــــــــران...الــــــــخ)، وتـــكـــريـــر هـــذه 
منتجة  بكميات  ذلــك  مــبــادلــة  أو  أجـــور  مقابل  الكمية 

من نتائج تكريرها.
(الـــصـــيـــن – مـــثـــل  مــــع دول  الـــمـــبـــاشـــر  الـــتـــعـــاقـــد   -٣

روسيا- الهند... إلخ) لتسويق هذه الكمية.
ـــتـــاج الــنــفــطــي وفـــقـــاً لــعــقــود طــويــلــة الأجــــل  ٤- بــيــع الإن

وهذا هو أسوأ السيناريوهات المقترحة. 
ثالثاً- آلية مواجهة العقوبات الاقتصادية

ــــطــــة  يـــــجـــــب تـــــرتـــــيـــــب أولـــــــويـــــــاتـــــــنـــــــا وإعــــــــــــــــداد (خــــري
اقــــتــــصــــاديــــة) لـــمـــواجـــهـــتـــهـــا وهــــنــــا نـــقـــتـــرح مــــبــــاشــــرة مــا 

يلي:
ــاتــجــنــا  ن لـــــزيـــــادة  اقــــتــــصــــادنــــا والــــعــــمــــل  تـــوصـــيـــف   -١

المحلي لأنه (الكعكة الاقتصادية) لنا جميعاً. 
لتفعيل  الاقـــتـــصـــاديـــة  الـــقـــطـــاعـــات  واقـــــع  مــعــالــجــة   -٢

نقاط القوة ومعالجة نقاط الضعف. 
٣- الاســـتـــثـــمـــار الأمــــثــــل وبـــمـــا يــضــمــن تــعــظــيــم الــقــيــمــة 

المضافة والأمن الغذائي وتقليل العجز. 
ـــــــــــة مـــــا يـــضـــمـــن زيــــــادة  ٤- تـــطـــويـــر الـــــمـــــهـــــارات الإداري
إنـــتـــاجـــيـــة الـــعـــمـــل الـــتـــي هــــي جـــوهـــر فـــعـــالـــيـــة الإنـــتـــاج 
ــــى تخفيض  ـــــؤدي إل ي والــــكـــــفــــاءة الاقـــتـــصـــاديـــة، وهـــــذا 

التكلفة ثم الأسعار. 
والــعــمــوديــة  الأفــقــيــة  الــتــشــابــكــيــة  الــعــلاقــات  تفعيل   -٥
والأمــــامــــيــــة والــخــلــفــيــة بـــيـــن الـــقـــطـــاعـــات الاقـــتـــصـــاديـــة 
ـــحـــيـــث تـــكـــون  وخـــــاصـــــة (الــــــــزراعــــــــة والـــــصـــــنـــــاعـــــة)، ب
مـــــخـــــرجـــــات الــــــــزراعــــــــة مــــــن مــــــواســــــم (قــــــطــــــن- قـــمـــح- 
مـــــدخـــــلات  إلــــــــــــخ)  لـــــــــحـــــــــوم...  فــــــــواكــــــــه-  خــــــضــــــار – 
صــــنــــاعــــيــــة ومــــــخــــــرجــــــات الـــــصـــــنـــــاعـــــة هـــــــي مـــــدخـــــلات 

للزراعة من (أسمدة – آلات – مبيدات.... إلخ).
٦- زيــــــــادة مـــــردوديـــــة الـــلـــيـــرة الــــســــوريــــة الــمــســتــثــمــرة 
ـــفـــاق، وهــــذا يتطلب  وتــعــظــيــم مـــردوديـــهـــا وتــرشــيــد الإن

الانتقال من إدارة التكلفة إلى اقتصادها.
٧- إعـــــــادة الـــنـــظـــر بــســيــاســة الــــدعــــم لــيــحــقــق أهــــدافــــه 

للوصول إلى (السلعة الأفضل بالسعر الأقل). 
٨- تــحــســيــن الـــمـــنـــاخ الاســـتـــثـــمـــاري وتــفــعــيــلــه وزيــــــادة 
الــمــالــيــة  الأوراق  ســـــوق  ــفــعــيــل  وت الاســـتـــثـــمـــار  مـــعـــدل 
ــمــدخــرات الــوطــنــيــة إلـــى قــنــوات  لــتــســاهــم فــي تــحــويــل ال

استثمارية.
ــــــذات والـــبـــحـــث وتــفــعــيــل (صــنــع  ٩- الاعـــتـــمـــاد عــلــى ال
فــــي ســـــوريـــــة) وتـــحـــســـيـــن نـــوعـــيـــة الـــمـــنـــتـــجـــات وزيــــــادة 
ـــخـــطـــة الإنـــتـــاجـــيـــة  ـــــــط ال ـــهـــا ورب ـــــقـــــدرة الـــتـــنـــافـــســـيـــة ل ال

بالتسويقية وتقليل حجم المخازين. 
ــتــلــة الــنــقــديــة والــســلــعــيــة وبــمــا  ١٠-الــتــنــســيــق بــيــن الــكـ

يساهم في تجنب الركود والكساد والتضخم.
ــــتــــجــــارة الــــخــــارجــــيــــة والـــبـــحـــث  ١١-مـــــراقـــــبـــــة حــــركــــة ال
ـــنـــا  عــــن أســـــــــواق جـــــديـــــدة، بــحــيــث نـــزيـــد مــــن صـــادرات
ونــــــرشــــــد مـــــســـــتـــــورداتـــــنـــــا، وتــــنــــظــــيــــم الـــــعـــــلاقـــــة بــيــن 

الاستيراد وتجاوز عجز الميزان التجاري. 
١٢- الاســـتـــغـــلال الأمــــثــــل لــلــمــوقــع الــجــغــرافــي لــبــلــدنــا 
وهــــو نــقــطــة وصــــل بــيــن الـــشـــرق والــــغــــرب، حــيــث تقع 
ــــشــــرقــــي لـــلـــبـــحـــر الأبــــيــــض  ــــســــاحــــل ال ـــــة عــــلــــى ال ســـــوري

المتوسط ولقاء القارات الثلاث. 
١٣- إعـــــادة الــنــظــر بــكــامــل الاتــفــاقــيــات الــتــجــاريــة بما 

يتناسب مع واقعنا الاقتصادي. 
ــمــتــد مــن   ١٤- الـــعـــمـــل لإقــــامــــة مــنــطــقــة اقـــتـــصـــاديـــة ت
ــــــران  الـــبـــحـــر الأبــــيــــض الـــمـــتـــوســـط مــــــــروراً بــــالــــعــــراق وإي
ــــــى روســـــيـــــا والـــصـــيـــن  وآســــــيــــــا الــــوســــطــــى لــــلــــوصــــول إل

ودول أميركا اللاتينية.. إلخ. 
١٥- تــشــكــيــل لــجــنــة عــلــمــيــة مــتــخــصــصــة لـــدراســـة آثــــار 

العقوبات الحالية والمستقبلية المتوقعة. 
ـــفـــائـــدة وربـــطـــهـــا مــــع الــمــســيــرة  ١٦- دراســـــــة أســــعــــار ال
الــــتــــنــــمــــويــــة الاقـــــتـــــصـــــاديـــــة بــــمــــا يـــضـــمـــن الاســــتــــثــــمــــار 
المتاحة  مـــواردنـــا  اســتــغــلال  تعظيم  ويــضــمــن  الأمـــثـــل 

لزيادة مردوديتها في المستقبل.
الــــصــــفــــريــــة  ــــــطــــــة  ــــــخــــــري (ال شـــــــعـــــــار  ــــيــــق  ــــطــــب ت  -١٧
ـــمـــواد الأولــــيــــة) وتــصــنــيــعــهــا داخــلــيــاً  لـــلـــصـــادرات مـــن ال
من  الأخــيــرة  الــمــراحــل  فــي  تصنع  المضافة  القيمة  لأن 

العملية الإنتاجية.
ــلــعــمــل بـــمـــبـــدأ  ١٨-تــــوجــــيــــه الـــمـــســـيـــرة الاقــــتــــصــــاديــــة ل
ـــمـــســـتـــوردات) وخـــاصـــة فـــي مــجــال  (الإحـــــــلال مــحــل ال
ــــأمــــيــــن مـــتـــطـــلـــبـــات احـــتـــيـــاجـــاتـــنـــا  ــــغــــذائــــي وت الأمـــــــــن ال

الداخلية.

والــــمــــســــتــــوردات  الـــــــصـــــــادرات  ـــطـــة  خـــري إعـــــــــداد   -١٩
ومعالجة نسبة التغطية والانكشاف التجاري. 

٢٠-تـــــنـــــويـــــع ســـلـــة الــــعــــمــــلات الاحـــتـــيـــاطـــيـــة الـــنـــقـــديـــة 
ــــيــــوان الــصــيــنــي  ــــروبــــل الــــروســــي وال لــتــضــم كـــل مـــن (ال
ـــفـــعـــيـــل الــــتــــبــــادل  ــــــــــخ)، وت ــــــرانــــــيــــــة.. إل والــــعــــمــــلــــة الإي

التجاري الدولي والمحلي بهذه العملات. 
الــنــاتــج  الــداخــلــي لتفعيل  الــكــلــي  الــطــلــب  ٢١-تــفــعــيــل 

المحلي ويضمن تطوير الصناعة الوطنية. 
٢٢-تـــفـــعـــيـــل الـــقـــطـــاع الــــخــــاص وهـــــو لا يــخــضــع لــهــذه 
ــــم يــســتــطــيــع تـــمـــويـــل الـــمـــبـــادلات  ـــات ومـــــن ث ـــعـــقـــوب ال
الـــتـــجـــاريـــة والـــتـــحـــويـــلات الـــمـــالـــيـــة ومـــســـاعـــدة الــقــطــاع 

العام بذلك أيضا..الخ.
٢٣-إقـــــــامـــــــة ورشــــــــة مــــركــــزيــــة صـــنـــاعـــيـــة (مــــــع الــــــدول 

الصديقة) لتأمين قطع الغيار وغيرها.
خــلــق  أي  الــصــنــاعــيــة  ــعــنــاقــيــد  ال عـــلـــى  الاعـــتـــمـــاد   -٢٤
صــنــاعــات مــتــكــامــلــة مـــع بــعــضــهــا الــبــعــض والاســـتـــفـــادة 

من وفورات الحجم الكبير.
والــــصــــغــــيــــرة  الــــمــــتــــوســــطــــة  الـــــمـــــشـــــاريـــــع  دعــــــــم   -٢٥

والمتناهية الصغر وبما يتناسب مع مواردنا.

 بدل الخاتمة من يعاقب من؟
هــــذه  فــــــــإن  الأزمـــــــــــــــة)  (إدارة  أحـــــســـــنـــــا  إذا  ـــــقـــــول  ن
الـــعـــقـــوبـــات ســـيـــكـــون تـــأثـــيـــرهـــا مــــحــــدود فــــي ســـوريـــة، 
عــلــى  مـــبـــاشـــر  وبـــشـــكـــل  ردّت  قــــد  ســــوريــــة  كـــانـــت  وإذا 
الـــعـــقـــوبـــات الـــتـــركـــيـــة، فــإنــنــا لـــم نـــقـــدم بــعــد عــلــى الـــرد 
عــــلــــى الــــعــــقــــوبــــات الــــعــــربــــيــــة انـــــطـــــلاقـــــاً مـــــن قــنــاعــتــنــا 
ــعــربــي الــمــشــتــرك، ولــذلــك  بـــضـــرورة تــفــعــيــل الــعــمــل ال
نـــأمـــل فـــي أن يــتــم الــتــراجــع عـــن الــعــقــوبــات الــعــربــيــة، 
ــعــقــوبــات مــخــالــفــة لــلــعــمــل الــمــيــثــاقــي والإطـــــار  وهـــــذه ال
الـــقـــانـــونـــي وســــتــــؤثــــر فــــي الــــتــــجــــارة الـــبـــيـــنـــيـــة الــعــربــيــة 
ــــغــــاز الـــعـــربـــي  والــــمــــشــــاريــــع الـــمـــشـــتـــركـــة مـــثـــل (خـــــط ال
والـــكـــهـــربـــاء والاســـــتـــــثـــــمـــــارات... إلـــــــخ)، كـــمـــا ســتــتــأثــر 
ــــــــدول الـــعـــربـــيـــة بـــأكـــمـــلـــهـــا فــــالــــعــــراق مــــثــــلاً يـــســـتـــورد  ال
الــعــربــيــة،  الـــســـوريـــة  الــــــصــــــادرات  مــــن  بــــحــــدود ٥٠٪ 
عبر  تــتــم  تـــجـــارتـــه  مـــن   ٪٦٠ نــحــو  إن  حــيــث  والأردن 
كــمــا  ــــحــــدود ٦٥٪،  ب ولـــبـــنـــان  ــــة،  ــــســــوري ال الأراضـــــــــــي 
ســـتـــتـــأثـــر الـــحـــركـــيـــة الـــمـــصـــرفـــيـــة الـــعـــربـــيـــة مــــن خـــلال 
تــأثــر الــبــنــوك الــعــربــيــة الــعــامــلــة فــي ســـوريـــة، وتطبيق 
هــــذه الـــعـــقـــوبـــات ســيــكــون لــهــا تـــأثـــيـــر مــــــزدوج أي في 
ــــجــــاهــــيــــن، كـــمـــا حـــصـــل مـــــع الــــعــــلاقــــة مـــــع تــركــيــا  الات
ــــتــــي ارتـــــفـــــع حـــجـــم الــــتــــبــــادل الــــتــــجــــاري مـــعـــهـــا مــن  ال
 ٢٦٠٠ إلــــى   ٢٠٠٦ عــــام  دولار  مــلــيــون   ٦٥٠ حـــــدود 
كــان  الــتــجــاري  والـــمـــيـــزان  عـــام ٢٠١٠،  دولار  مــلــيــون 
أكـــثــر مــن ٦٥٪  الــتــركــي، حــيــث إن  الــجــانــب  لمصلحة 
ــتــجــاري هــو لـــلأتـــراك، وإن الـــصـــادرات  ــتــبــادل ال مــن ال
ـــــى ســــوريــــة تــــعــــادل ٣ أمـــــثـــــال الـــــصـــــادرات  الـــتـــركـــيـــة إل
ـــــا نــــصــــدر لــــهــــم مــــــــواد أولــــيــــة  ـــــن ـــــة، عــــلــــمــــاً أن ـــــســـــوري ال
ونـــســـتـــورد مــنــهــم الــســلــع الــمــصــنــعــة، ذات الــمــحــتــوى 
الــتــكــنــولــوجــي الأعـــلـــى، وهــــذا ضــمــن مــصــلــحــة الأتـــــراك 
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