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المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مشكلة!!..
صناعة حلب: أهم مشكلة تواجه تلك المنشآت  نقص السيولة ودفع الرواتب 

مــــــجــــــدداً الـــــمـــــشـــــروعـــــات الــــصــــغــــيــــرة والــــمــــتــــوســــطــــة عــــلــــى طــــاولــــة 
هــو  ـــــهـــــدف  وال والـــــتـــــجـــــارة،  الاقــــتــــصــــاد  وزارة  وبــــعــــهــــدة  الـــحـــكـــومـــة 
وضــــع مـــشـــروع قـــانـــون خــــاص بــــإحــــداث هــيــئــة تــطــويــر الــمــؤســســات 
الـــصـــغـــيـــرة والـــمـــتـــوســـطـــة، إضــــافــــة إلـــــى دعـــــم نـــمـــو ريـــــــادة الأعــــمــــال 
والــــمــــشــــاريــــع الـــصـــغـــيـــرة والـــمـــتـــوســـطـــة بـــمـــا يــــعــــزز مــســاهــمــتــهــا فــي 
الــنــاتــج الــمــحــلــي الإجــمــالــي فـــي إطــــار اقــتــصــاد الـــســـوق الاجــتــمــاعــي، 
ــنــافــســيــة الـــمـــشـــاريـــع الـــصـــغـــيـــرة والـــمـــتـــوســـطـــة مــــن أجــــل  وتـــعـــزيـــز ت

توفير المزيد من فرص العمل.
ـــصـــغـــيـــرة  ـــــمـــــشـــــروعـــــات ال ـــتـــنـــمـــيـــة ال ــــوطــــنــــيــــة ل ــــيــــجــــيــــة ال الإســــتــــرات
ــمــتــوســطــة، تــضــع الــســيــاســات والـــبـــرامـــج الـــتـــي تــنــظــم عــمــل كل  وال
الــقــدرة  تنمية  عــلــى  وتــســاعــد  الــمــشــروعــات،  بــهــذه  المعنية  الــجــهــات 
ـــمـــتـــوســـطـــة، مــــن خـــلال  الـــتـــنـــافـــســـيـــة لـــلـــمـــشـــروعـــات الـــصـــغـــيـــرة وال
ـــداعـــمـــة والــمــحــفــزة  حـــزمـــة مــتــكــامــلــة مــــن الـــســـيـــاســـات والــــبــــرامــــج ال
وتقييم  مــتــابــعــة  مــع  الــمــشــروعــات،  بتلك  المحيطة  الأعـــمـــال  لبيئة 

تلك السياسات والبرامج بصفة دورية.
وتــــقــــدر الإحـــــصـــــاءات غـــيـــر الـــرســـمـــيـــة أن هـــــذه الـــمـــشـــروعـــات تــقــوم 
إجمالي عدد  نحو ٩٠٪ من  عــامــلاً، وتشكل  أقــل من ٥٠  بتوظيف 
المجالات  يشمل  وذلــك  الــخــاص،  القطاع  في  تعمل  التي  المنشآت 
الـــصـــنـــاعـــيـــة والــــتــــجــــاريــــة والــــخــــدمــــيــــة. هـــــذه الــــمــــشــــروعــــات، ورغــــم 
أنـــهـــا تستقطب  ـــمـــحـــدودة، إلا  ال الــمــالــيــة  صــغــر حــجــمــهــا ومـــلاءتـــهـــا 
الــنــســبــة الــعــظــمــى مـــن الــعــامــلــيــن فـــي الــقــطــاع الـــخـــاص فـــي ســوريــة، 
ومـــعـــظـــم الـــمـــشـــروعـــات الـــصـــغـــيـــرة والـــمـــتـــوســـطـــة لــــم يــحــصــل عــلــى 
الاقـــتـــصـــادي، فهناك  عــمــلــيــة الإصـــــلاح  مـــن  الــــذي يستحقه  نــصــيــبــه 
عــمــل مــؤســســاتــي بـــــدأ مـــع تـــأســـيـــس مـــركـــز الأعــــمــــال والــمــؤســســات 
الـــــســـــوري، وهــــــذا كـــــان خـــطـــوة مــهــمــة جـــــــداً، لـــكـــن هـــنـــاك حــاجــة 
لـــوضـــع مــجــمــوعــة مـــن الــتــشــريــعــات الــــلازمــــة لـــدعـــم هــــذا الــقــطــاع، 

واستكمال عملية دعمه.

أزمة مالية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ـــــعـــــاش الــــمــــؤســــســــات الــــصــــغــــيــــرة والــــمــــتــــوســــطــــة وبــــهــــدف  بـــغـــيـــة إن
ــمــتــوســطــة  وال الـــصـــغـــيـــرة  لـــلـــصـــنـــاعـــات  الــــمــــال  رأس  دورة  تــنــشــيــط 
ـــتـــور  رفـــعـــت غـــرفـــة صـــنـــاعـــة حـــلـــب كــــتـــابـــاً إلـــــى وزيــــــر الـــمـــالـــيـــة الـــدكـ
مـــحـــمـــد جـــلـــيـــلاتـــي لـــخـــصـــت فـــيـــه أهــــــــم الـــمـــشـــاكـــل والالـــــتـــــزامـــــات 
ــتــي تعاني  ــهــدد الــمــنــشــآت الــصــغــيــرة والــمــتــوســطــة ال ــتــي ت الــمــالــيــة ال
ـــمـــا يــعــرض  أصـــــــلاً مــــن ركــــــود الأســـــــــواق الــمــحــلــيــة والـــتـــصـــديـــريـــة وب
ـــمـــوجـــودة،  الـــعـــديـــد مــنــهــا لــخــطــر الإغـــــــلاق أو تــقــلــيــص الـــعـــمـــالـــة ال
حــيــث إن أهـــــم مــشــكــلــة تـــواجـــه تــلــك الــمــنــشــآت الــصــنــاعــيــة حــالــيــاً 
هــــي نـــقـــص الـــســـيـــولـــة الــــتــــي تـــســـمـــح بـــاســـتـــمـــرار الـــعـــمـــل الإنـــتـــاجـــي 
ودفــــــع الـــــرواتـــــب، ويــــأتــــي كـــــتــــاب صـــنـــاعـــة حـــلـــب بــــنــــاءً عـــلـــى طــلــب 
لــجــنــة صــنــاعــة الألـــبـــســـة، لــمــقــتــرحــات إســعــافــيــة لــخــدمــة الــمــنــشــآت 
ـــجـــاوز ســلــبــيــات الــمــرحــلــة  الــصــغــيــرة والــمــتــوســطــة بــمــا يــســهــم فـــي ت
ـــة الــصــعــبــة ويــســهــم  ــــظــــروف الاقـــتـــصـــادي الـــحـــالـــيـــة ويـــتـــمـــاشـــى مــــع ال

إيجابياً في المحافظة على العمالة في العمل.
ـــتـــاب غـــرفـــة الــصــنــاعــة عــــدة مــقــتــرحــات أهـــمـــهـــا إمــكــانــيــة  وتــضــمــن كـ
الـــعـــمـــل  بــــــإعــــــادة  والـــــخـــــاصـــــة  ـــحـــكـــومـــيـــة  ال الـــــمـــــصـــــارف  تــــقــــوم  أن 
المنشآت  فــي  كضمانة  الآلات  قــبــول  عــلــى  تــنــص  الــتــي  بالتعليمات 
الــصــنــاعــيــة، والــطــلــب مـــن الــمــصــرف الــمــركــزي تــســهــيــل الــضــمــانــات 
ــــمــــصــــارف ودراســــــــــة تـــخـــفـــيـــض فـــــوائـــــد الــــقــــروض  الـــمـــطـــلـــوبـــة مـــــن ال
ـــمـــديـــد فـــتـــرة الـــــســـــداد بــالــنــســبــة لـــلأقـــســـاط  وأقـــــســـــاط الـــتـــســـديـــد وت
الـــجـــديـــدة الــمــطــلــوبــة، وإمــكــانــيــة قـــبـــول رهــــن الــمــنــشــآت كــضــمــانــة 
لـــلـــقـــروض وقـــبـــول الــتــســجــيــل فـــي الــجــمــعــيــات الــســكــنــيــة كــضــمــانــة 
ــمــنــازل والـــعـــقـــارات الأخــــرى  رهـــن عــقــاري دون الــحــاجــة إلـــى رهـــن ال
ـــقـــرض، إضـــافـــة إلــــى إلـــغـــاء جــمــيــع الــغــرامــات  وبــمــا يــســهــل شــــروط ال
ـــقـــرض في  ــــرســــوم الــمــتــرتــبــة عــلــى أصـــــل ال ـــد الـــتـــأخـــيـــريـــة وال ـــفـــوائ وال
المنشأة  لـــذات  تنموي  قــرض  مــن  ــثــر  أكـ ومــنــح  المتعثرة،  الــمــنــشــآت 
بـــذلـــك،  تــســمــح  وبــــنــــاء  مــــعــــدات  آلات،  مــــن  ـــهـــا  مـــلاءت كـــانـــت  إذا 
حتى  الطبيعي  الــمــتــعــامــل  وضــعــيــة  إلـــى  المتعثر  الــمــتــعــامــل  وإعــــادة 
تأجيل  عــلــى  والــعــمــل  مــنــشــأتــه،  مــجــدداً بعمل  الإقــــلاع  مــن  يتمكن 
دفــــع الأقــــســــاط الــمــســتــحــقــة لــفــتــرة ســـمـــاح ســتــة أشـــهـــر مـــع إمــكــانــيــة 

تخفيض الأقساط للنصف، مع زيادة فترة التسديد.
الالــتــزامــات  اســتــمــرار  أن  المالية  لــوزيــر  حلب  صناعة  ــتــاب  كـ ويبين 
الـــمـــالـــيـــة الـــحـــالـــيـــة عـــلـــى وضـــعـــهـــا فــــي هـــــذه الـــــظـــــروف الاقـــتـــصـــاديـــة 
الاســتــثــنــائــيــة يـــهـــدد بــتــقــلــيــص الإنـــتـــاج وصـــــرف جــــزء مـــن الــعــمــال، 
أو إغـــلاق الــمــصــانــع وتــســريــح كــامــل الــعــمــالــة ومـــا يــتــرتــب عــلــى ذلــك 
مــــن أضــــــــرار اجــتــمــاعــيــة جــســيــمــة لا تــحــمــد عــقــبــاهــا وإنــــنــــا واثـــقـــون 
تــــمــــامــــاً بـــعـــزمـــكـــم عـــلـــى تـــســـهـــيـــل الإجـــــــــــــراءات والالــــــتــــــزامــــــات عــلــى 
الــــســــادة أصــــحــــاب الــصــنــاعــات الــصــغــيــرة والــمــتــوســطــة بــمــا يضمن 

سير العمل والإنتاج وبقاء العمال في معاملهم.

نقص الكـفاءات والمهارات
ويـــــــرى الـــخـــبـــيـــر هــــشــــام خــــيــــاط مــــن مــــركــــز الأعــــــمــــــال الـــــســـــوري أن 
الــمــنــشــآت الــصــغــيــرة والــمــتــوســطــة تــعــتــبــر مـــن أهــــم ركـــائـــز الاقــتــصــاد 
ــــســــوري ومـــــا مــــن شــــك فــــي أن تـــوجـــه الـــحـــكـــومـــة نـــحـــو دعـــــم هـــذا  ال

القطاع يصب في صميم الارتقاء بتنافسية الاقتصاد السوري.
وأوضـــــــح خـــيـــاط أن إحــــــداث هــيــئــة لــتــطــويــر الـــمـــشـــاريـــع الــصــغــيــرة 
والــمــتــوســطــة مــســتــقــبــلاً يــعــزز مــن دور مــركــز الأعـــمـــال والــمــؤســســات 
الإســــتــــراتــــيــــجــــيــــة وذراع  تـــنـــفـــيـــذ  فــــــي  شـــــريـــــكـــــاً  لــــكــــونــــه  الـــــــســـــــوري 
ـــــتـــــجـــــارة لــــيــــس فـــــي مــــســــتــــوى تـــقـــديـــم  ـــــــــــوزارة الاقـــــتـــــصـــــاد وال فــــنــــي ل
الـــخـــدمـــات الـــداعـــمـــة فــحــســب وإنـــمـــا فـــي مــســتــويــات الــمــســاهــمــة في 
ــر  تـــطـــويـــر الـــســـيـــاســـات وتـــعـــزيـــز الــبــيــئــة الــتــمــكــيــنــيــة ودعــــــم وتــطــوي
ــــى جـــانـــب دوره  ــلــقــطــاع، وهـــــذا بــالــطــبــع إل الـــمـــؤســـســـات الـــداعـــمـــة ل
الــمــعــروف فــي مــجــال الــدعــم الــمــبــاشــر لــلــشــركــات الــقــائــمــة والــمــبــادرة 
ـــى الــتــمــويــل  ـــكـــوادر الــبــشــريــة وتــقــديــم خـــدمـــات الــنــفــاذ إل وتــأهــيــل ال

والمعلومات والأسواق.
الـــصـــغـــيـــرة والــمــتــوســطــة  ـــع  ـــمـــشـــاري ال لـــمـــديـــريـــة  وبــــيــــن خــــيــــاط أن 
فــي  مــرجــعــيــة  جـــهـــة  تـــحـــديـــد  فــــي  مـــهـــمـــاً  دوراً  الاقــــتــــصــــاد  وزارة  فــــي 
الـــحـــكـــومـــة الــــســــوريــــة تــــكــــون مــــســــؤولــــة عــــن هــــــذا الــــقــــطــــاع. ورغــــم 
ألا نستهين  أنــنــا يجب  إلا  الكـثير  تــقــدم  لــم  الــمــديــريــة  بـــأن  الانــطــبــاع 
ــــتــــي قــــامــــت بــهــا  بـــحـــجـــم الانـــــــجـــــــازات والــــفــــعــــالــــيــــات والأنـــــشـــــطـــــة ال
الــمــديــريــة فـــي مــســتــويــات الــســيــاســات الــعــامــة والــبــنــى الــمــؤســســاتــيــة 
والــبــيــئــة الــتــمــكــيــنــيــة وخـــصـــوصـــاً أن الــمــديــريــة هـــي نــقــطــة الارتـــبـــاط 

لعدد من المشاريع الدولية الهادفة لتطوير القطاع.
تــعــانــي من  الــمــديــريــة  مـــا مـــن شـــك أن  لــكــن  قـــائـــلاً:  وأردف خــيــاط 
عــــدد مـــن الـــصـــعـــوبـــات يــمــكــن تــلــخــيــصــهــا بــالــنــقــاط الـــتـــالـــيـــة: نقص 
ــمــديــريــة، ضعف  ـــفـــاءات والـــمـــهـــارات والــــكــــوادر الــبــشــريــة فـــي ال الـــكـ
الــــتــــعــــاون مــــع الـــجـــهـــات الـــعـــامـــة الأخـــــــــرى والــــــصــــــراع عـــلـــى زعـــامـــة 
ـــمـــتـــوســـطـــة وتــــبــــاطــــؤ الـــحـــكـــومـــة  ـــصـــغـــيـــرة وال مــــكــــون الــــمــــنــــشــــآت ال
ــــيــــة لــــلــــمــــشــــاريــــع الـــصـــغـــيـــرة  ــــوطــــن ــــيــــجــــيــــة ال ــــــي إقــــــــــــرار الإســــتــــرات ف
والــمــتــوســطــة وضــعــف الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الـــداعـــمـــة لــقــطــاع الــمــنــشــآت 
ــــى صـــعـــوبـــات بــنــيــويــة فـــي بيئة  الــصــغــيــرة والـــمـــتـــوســـطـــة، إضـــافـــة إل
أو  تــمــويــلــيــة  أو  ــيــة  مــؤســســات أو  أكــــانــــت ضــريــبــيــة  ســـــواء  الأعــــمــــال 
بــبــســاطــة ســيــطــرة عــالــيــة لــلــشــركــات الــمــتــنــاهــيــة الــصــغــر والــشــركــات 

الواقعة في المساحة الرمادية (اقتصاد الظل).
ويـــــؤكـــــد خـــــيـــــاط: يـــنـــظـــر مــــركــــز الأعــــــمــــــال والــــمــــؤســــســــات الــــســــوري 
ــمــتــوســطــة عــلــى أنـــــه الــعــتــلــة  إلــــى قـــطـــاع الـــمـــشـــروعـــات الــصــغــيــرة وال
الــــدافــــعــــة لـــلاقـــتـــصـــاد الــــوطــــنــــي وبــــالــــقــــدر الـــــــذي يــــزدهــــر فـــيـــه هـــذا 
الــقــطــاع فـــإن ذلـــك يــعــبــر عـــن صــحــة الاقــتــصــاد الــوطــنــي، ومـــن هنا 
ــهــذا الــقــطــاع خــلال  جـــاء اهــتــمــام الــمــركــز بــتــقــديــم خـــدمـــات داعـــمـــة ل
الــــســــنــــوات الـــخـــمـــس عـــشـــرة الـــمـــاضـــيـــة ولـــكـــن اتــــســــاع قــــاعــــدة هـــذا 
ــــوطــــن يــســتــدعــي  ــــتــــشــــاره الـــجـــغـــرافـــي عـــلـــى مـــســـاحـــة ال الـــقـــطـــاع وان
وجــــود تــشــاركــيــة عــالــيــة فـــي تــقــديــم خـــدمـــات الـــدعـــم وهــــذا مـــا بــدأنــا 
نـــلاحـــظـــه فــــي الـــســـنـــوات الأخـــــيـــــرة مــــن دخــــــول لاعـــبـــيـــن جـــــدد مــن 
ــــخــــاص والــــقــــطــــاع الأهـــــلـــــي الـــتـــنـــمـــوي وهــنــا  الـــحـــكـــومـــة والــــقــــطــــاع ال
تـــــبـــــرز الـــــحـــــاجـــــة لــــــوجــــــود هـــيـــئـــة تــــطــــويــــر الــــمــــشــــاريــــع الـــصـــغـــيـــرة 
ـــدعـــم والــتــنــظــيــم  الــتــنــســيــق وال أدوار  الـــتـــي ســتــمــارس  والــمــتــوســطــة 
لــجــمــيــع الــلاعــبــيــن وتـــكـــون صــلــة الـــوصـــل بــيــن احــتــيــاجــات الـــواقـــع 

وآليات صنع القرار.
ــتــطــويــر الـــمـــشـــاريـــع الــصــغــيــرة  ويــضــيــف خـــيـــاط: إن وجـــــود هــيــئــة ل
والــــمــــتــــوســــطــــة تـــــديـــــر عـــمـــلـــيـــة تـــنـــفـــيـــذ الإســــتــــراتــــيــــجــــيــــة الـــوطـــنـــيـــة 

بــــــات أمــــــــرا مـــلـــحـــا وخــــصــــوصــــاً لـــجـــهـــة دراســــــــة حـــجـــم الـــطـــلـــب عــلــى 
الـــخـــدمـــات الـــداعـــمـــة وتـــأهـــيـــل مــــــزودي الـــخـــدمـــات وتــنــظــيــم أدوار 
ــيــانــات مــحــدثــة عـــن واقــــع الــقــطــاع  الـــفـــرقـــاء جــمــيــعــاً وتــوفــيــر قـــاعـــدة ب
ـــيـــة والاجـــتـــمـــاعـــيـــة  ـــتـــقـــان ومـــــؤشـــــراتـــــه الاقــــتــــصــــاديــــة والــــبــــشــــريــــة وال
ــبــنــى الــتــحــتــيــة الــــلازمــــة لــهــذا  ــــى ريــــــادة عــمــلــيــة تـــأســـيـــس ال إضـــافـــة إل

القطاع.
تطبيق التجربة الإيطالية

ـــة حــســام  ـــســـوري ـــــصـــــادرات ال ويــــؤكــــد مـــديـــر هــيــئــة تــنــمــيــة وتــــرويــــج ال
الـــيـــوســـف أنـــــه لــديــنــا نـــوعـــان مـــن الـــشـــركـــات: كــبــيــرة لــديــهــا زبــائــن 
ـــــنـــــوع الآخــــــــــر فــــعــــبــــارة عـــــن شـــــركـــــات صـــغـــيـــرة  ومـــــــاركـــــــات، أمــــــــا ال
ومــتــوســطــة تـــقـــوم بــتــســويــق مــنــتــجــاتــهــا فــقــط عــبــر الأصـــــدقـــــاء حتى 
تــســتــطــيــع هــــذه الـــشـــركـــات دخــــول الـــســـوق الــتــركــيــة يــجــب أن تــقــوم 
بــدعــم بــعــضــهــا لــلــوصــول إلـــى الـــجـــودة والــســعــر، والــمــنــتــج الــســوري 
بــحــاجــة الـــيـــوم أكــــثـــر مـــن أي وقــــت آخـــــر إلــــى الــبــحــث عـــن وســائــل 
ــــجــــودة والـــعـــمـــالـــة والــتــكــنــولــوجــيــا فــــي كــل  الــــكـــــفــــاءة مــــن حـــيـــث ال
ـــنـــاء مــعــامــل مــتــكــامــلــة  ـــح وب ـــرب مـــراحـــل الإنــــتــــاج لــتــحــقــيــق هـــامـــش ال
ــــحــــاول الآن تــطــبــيــق الــتــجــربــة  فــــي مــنــطــقــة صــنــاعــيــة واحــــــــدة، ون
تعتمد  الــتــي  الأردن  فــي  تطبيقها  تــم  أن  بــعــد  ســوريــة  فــي  الإيــطــالــيــة 
عــلــى تــشــكــيــل جــمــعــيــات تــضــم إنـــتـــاج مــنــطــقــة مـــحـــددة وعــلــى سبيل 

المثال شركات زيت الزيتون.
تحديد الأولويات

ـــــقـــــرارات  ــــلــــحــــام: إن هــــــذه ال وقـــــــال الـــخـــبـــيـــر الاقـــــتـــــصـــــادي فـــــــؤاد ال
والــتــوجــهــات الاقــتــصــاديــة يــجــب أن تــهــدف إلـــى إحــــداث إصــلاحــات 
ـــتـــغـــيـــيـــرات ودعـــــــم قـــطـــاع  فـــــي الاقــــتــــصــــاد والــــصــــنــــاعــــة وإحــــــــــداث ال
ــيــب عــمــل الــمــؤســســات الــصــغــيــرة  الأعـــمـــال وتــطــويــر وتــحــديــث أســال

والمتوسطة والاستمرار في برامج تحديث الصناعة الوطنية.
وأشــــــــــار الــــلــــحــــام إلــــــى وجـــــــود حــــالــــة تــــفــــاؤل كـــبـــيـــرة لـــجـــهـــة تـــجـــاوز 
ـــقـــة، وحــــســــب رأي  ـــســـاب ــــيــــب ال ــــتــــعــــاد عــــن الأســــال الــــمــــراحــــل والاب
لــعــودة الــثــقــة بــيــن الحكومة  الــلــحــام فـــإن الــجــو الآن مــنــاســب جــــداً 

والقطاع الخاص.
يــرفــع من  أن  يــجــب  للحكومة  الــحــالــي  الــتــوجــه  أن  الــلــحــام  وأوضـــــح 
ــلــمــنــشــآت مـــع مـــراعـــاة  الــــقــــدرة الــتــنــافــســيــة والــــكـــــفــــاءة الــتــســويــقــيــة ل
الــجــوانــب الاجــتــمــاعــيــة والــبــيــئــيــة، عــبــر مــتــابــعــة بــرنــامــج الــتــحــديــث 

التطوير الصناعي وتقديم الدعم المادي لكي تستمر.
تـــــكـــــون واضــــحــــة  يــــجــــب أن  الـــــلـــــحـــــام: هـــــنـــــاك حـــقـــيـــقـــة  وأضــــــــــــاف 
ــــقــــاء مــســؤولــيــة  ــــخــــاص حـــيـــث لا يـــمـــكـــن إل لــلــحــكــومــة ولـــلـــقـــطـــاع ال
الـــواجـــب عــلــى مـــا هـــو مــطــلــوب عــلــى أحــــد الــجــانــبــيــن، لأن الــقــطــاع 
ــقــوم بــالــتــحــرك والاســـتـــعـــداد الــنــفــســي والـــمـــادي  الـــخـــاص يــجــب أن ي

لمتطلبات المرحلة الجديدة وعلى الحكومة دعم هذا القطاع.
وعـــلـــى حـــد قــــول الـــلـــحـــام: يــجــب أن يـــتـــوافـــق الــجــانــبــان لــيــس على 
ــــمــــا عـــلـــى تـــحـــديـــد الأولـــــويـــــات  وضـــــع حــــزمــــة مــــن الــــتــــوصــــيــــات، وإن
مــــن تــحــســيــن الــــوضــــع الـــتـــنـــافـــســـي لـــلـــصـــنـــاعـــة الـــوطـــنـــيـــة وحـــمـــايـــة 
ـــوفـــيـــر بــيــئــة أعـــــمـــــال مـــنـــاســـبـــة ومـــســـاعـــدة  الـــصـــنـــاعـــات الـــنـــاشـــئـــة وت
الـــمـــنـــشـــآت عـــلـــى تـــعـــزيـــز قـــــــدرات الــمــنــافــســة والـــتـــســـويـــق وتــحــقــيــق 

الجودة العالية للمنتج الوطني.
فرص عمل وتشغيل

ـــتـــب غــــرفــــة صـــنـــاعـــة دمــــشــــق وريــــفــــهــــا مــحــمــد  وأوضــــــــــح عـــضـــو مـــكـ
ــــتــــي ســــــوف تــــصــــدر عــن  ــــــقــــــرارات الــــتــــي صـــــــدرت وال الـــــبـــــدوي أن ال
الــحــكــومــة فـــي الــمــســتــقــبــل الـــقـــريـــب ســتــكــون حــصــيــلــة عــمــل لــجــان 
ـــى  ـــــبـــــدوي إل ـــيـــن الــــقــــطــــاع الـــــعـــــام والــــــخــــــاص. وأشــــــــــار ال مـــشـــتـــركـــة ب

أن الــتــوجــه الأهــــــم فـــي هــــذه الــمــرحــلــة لـــدعـــم وتــنــمــيــة الــمــؤســســات 
الــصــنــاعــيــة الــصــغــيــرة والــمــتــوســطــة، وأهــمــيــة هـــذه الــمــؤســســات في 

توفير فرص العمل.
ــــــه مـــــن الــــــواضــــــح مـــعـــرفـــة رؤيــــــــة الـــحـــكـــومـــة  ــــــبــــــدوي: إن وأضـــــــــــاف ال
ـــــدة لـــجـــهـــة وضــــــــع إســــتــــراتــــيــــجــــيــــة لـــتـــنـــمـــيـــة الــــمــــشــــروعــــات  ـــــجـــــدي ال
ـــصـــغـــيـــرة والــــمــــتــــوســــطــــة، ووضـــــــع الــــســــيــــاســــات والـــــبـــــرامـــــج الـــتـــي  ال
تــنــظــم عــمــل كـــل الــجــهــات الــمــعــنــيــة بـــهـــذه الـــمـــشـــروعـــات، وتــســاعــد 
عــلــى تــنــمــيــة الــــقــــدرة الــتــنــافــســيــة لـــهـــا، مـــن خــــلال حـــزمـــة مــتــكــامــلــة 
مــــن الـــســـيـــاســـات والــــبــــرامــــج الـــداعـــمـــة والـــمـــحـــفـــزة لــبــيــئــة الأعــــمــــال 

المحيطة بتلك المشروعات.
غــرفــة  إدارة  مــجــلــس  مـــع  الــحــكــومــة  لـــقـــاء  أن  إلــــى  الــــبــــدوي  وأشـــــــار 
ــــعــــدة أســــــبــــــاب أهـــمـــهـــا  صـــنـــاعـــة دمــــشــــق مــــــؤخــــــراً كــــــان إيــــجــــابــــيــــاً ل
ــــتــــصــــادي والـــعـــمـــلـــي فــــي تــنــفــيــذ مــتــطــلــبــات  الــــدفــــع الـــمـــعـــنـــوي والاق
ـــفـــوريـــة  غــــرفــــة الـــصـــنـــاعـــة وفـــــق حــــزمــــة الإجـــــــــــراءات الإســـعـــافـــيـــة وال
الـــعـــاجـــلـــة، والــــتــــي تــتــمــثــل بــــإعــــادة إقــــــلاع لــلــصــنــاعــة الـــوطـــنـــيـــة فــي 

المرحلة الحالية.
سياسات محفزة

وتـــؤكـــد مـــصـــادر «الاقـــتـــصـــاديـــة» فـــي مـــديـــريـــة الـــمـــشـــاريـــع الــصــغــيــرة 
ــمــتــوســطــة  ال الـــمـــشـــاريـــع  أن  الاقــــتــــصــــاد  وزارة  فــــي  والـــمـــتـــوســـطـــة 
ــقــطــاع الــخــاص  ـــثـــر مـــن ٩٠٪ مـــن مــشــاريــع ال والــصــغــيــرة تــشــكــل أكـ
ـــعـــمـــل عـــلـــى وضــــــع إســـتـــراتـــيـــجـــيـــة  ـــــة، وبــــالــــتــــالــــي فــــــإن ال فـــــي ســـــوري
ـــقـــطـــاع الــــخــــاص فــي  ـــال ـــنـــهـــوض ب ـــال ـــفـــيـــل ب ــتــنــمــيــتــهــا وتـــطـــويـــرهـــا كـ ل
لــــرئاســــة  رفـــــعـــــت  الاقـــــتـــــصـــــاد  وزارة  أن  ـــــــى  إل إضــــــافــــــة  ســــــوريــــــة، 
مــجــلــس الـــــــــوزراء مــــســــودة مــــشــــروع قــــانــــون إحـــــــداث هــيــئــة تــطــويــر 
الــــمــــؤســــســــات الـــصـــغـــيـــرة والــــمــــتــــوســــطــــة، وإعـــــــــــداد إســـتـــراتـــيـــجـــيـــة 

وطنية خاصة لتطوير هذه المشاريع.
تــســعــى  ــــــتــــــجــــــارة  وال الاقـــــتـــــصـــــاد  وزارة  إن  الـــــمـــــصـــــدر  وأضـــــــــــــاف 
لــلــنــهــوض بـــهـــذه الـــمـــشـــروعـــات فـــي قـــطـــاعـــات الـــنـــشـــاط الاقــتــصــاديــة 
الــمــخــتــلــفــة مــــن خـــــلال تـــوفـــيـــر بــيــئــة الأعـــــمـــــال الـــمـــلائـــمـــة لــنــمــوهــا 
ــلــبــي احــتــيــاجــاتــهــا  ـــتـــي ت ـــطـــورهـــا ووضــــــع الـــســـيـــاســـات الـــمـــحـــفـــزة ال وت
وخـــــــصـــــــوصـــــــاً بـــــــــإحـــــــــداث مــــــديــــــريــــــة الــــــمــــــشــــــروعــــــات الــــصــــغــــيــــرة 
والــمــتــوســطــة الـــتـــي تـــهـــدف إلــــى وضــــع إســتــراتــيــجــيــة شــامــلــة لــتــطــويــر 
هـــذا الــقــطــاع بــالــتــعــاون مــع الــجــهــات المعنية مــن الــقــطــاعــيــن الــعــام 
والــمــؤســســات غــيــر الــحــكــومــيــة، لــتــوفــيــر الــدعــم لــهــذه الــمــشــروعــات، 
إضـــافـــة إلــــى كـــل مـــن مـــركـــز الأعــــمــــال والـــمـــؤســـســـات الـــســـوري الـــذي 
يــقــدم خــدمــات دعـــم الأعـــمـــال وهــيــئــة تشغيل وتــنــمــيــة الــمــشــروعــات 

والعديد من المؤسسات غير الحكومية.
ــــى تحسين  إل يـــهـــدف  الـــمـــشـــروعـــات  الـــمـــصـــدر أن دعــــم هــــذه  وبـــيـــن 
ــتــنــافــســيــة وتــحــفــيــزهــا عـــلـــى الـــنـــمـــو والاســــتــــمــــرار بــغــرض  قـــدراتـــهـــا ال
الاقــتــصــاد  وزارة  وأن  الاقـــتـــصـــادي،  ــنــمــو  ال فـــي  مــســاهــمــتــهــا  زيــــــادة 
ــــادة  ـــزيـــادة نــســبــة هــــذه الــمــســاهــمــة وزي والـــجـــهـــات الــمــعــنــيــة تــســعــى ل
الــقــطــاع لا  هـــذا  الــمــشــروعــات وأن  الــمــضــافــة لمنتجات هـــذه  الــقــيــمــة 

يزال بحاجة إلى المزيد من الدعم والتشجيع.
مشكلة نفسية

المؤسسات  أي  تدعى   التي  بالمؤسسات  الاهتمام  أن  يذكر 
المتناهية  الــمــؤســســات  وأحــيــانــاً   والــمــتــوســطــة،  الصغيرة 
ــــداً عـــلـــى الــحــكــومــة  الـــصـــغـــر والـــصـــغـــيـــرة والـــمـــتـــوســـطـــة، لـــيـــس جــــدي
لأنـــــهـــــا تـــشـــكـــل الــــعــــمــــود الــــفــــقــــري لـــكـــل الــــنــــشــــاطــــات الـــصـــنـــاعـــيـــة 
والــــزراعــــيــــة والـــخـــدمـــيـــة (ســـيـــاحـــة، تــــجــــارة، نـــقـــل، بـــنـــوك وتــأمــيــن 

وشحن..).
ـــتـــجـــمـــعـــات  ــــــغــــــرف، وال وهـــــنـــــاك تـــــوجـــــه حــــكــــومــــي عـــــن طـــــريـــــق ال
الـــصـــنـــاعـــيـــة الـــمـــخـــتـــلـــفـــة مـــــن مـــثـــل رابـــــطـــــة مـــــصـــــدري الـــمـــلابـــس، 
ومــــــشــــــروعــــــات دولــــــيــــــة (الـــــتـــــطـــــويـــــر والـــــتـــــحـــــديـــــث الــــصــــنــــاعــــي / 
يـــونـــيـــدو)، ومـــركـــز الأعــــمــــال والـــمـــؤســـســـات الـــســـوري (بــتــمــويــل من 
ــــــــي)، والــجــايــكــا، ومـــشـــروع الــمــســاعــدة الألــمــانــيــة،  الاتـــحـــاد الأوروب

وغيرها من مؤسسات الدعم المختلفة.
ـــــرى مـــراقـــبـــون أن تــكــويــن الــعــنــاقــيــد الــصــنــاعــيــة لــيــســت مــســألــة  وي
ســـهـــلـــة، وإنــــمــــا بـــحـــاجـــة إلـــــى مـــنـــاطـــق صــنــاعــيــة خـــاصـــة بــالــعــنــقــود 
الــصــنــاعــي الـــمـــحـــدد وتـــحـــتـــوي عــلــى كـــل مـــا تــحــتــاج إلـــيـــه الــصــنــاعــة 
ـــســـوق ومــــراكــــز تــــدريــــب وبــحــث  مــــن مــســتــلــزمــات إنــــتــــاج ومــــراكــــز ت
ــــــون تــــحــــفــــيــــزي خــــاص  ــــــــى قــــــان وتـــــطـــــويـــــر ومــــــــعــــــــارض، إضــــــافــــــة إل
أن ٨٥٪ من  إلــــى  يــشــيــر  الـــواقـــع  لأن  الــمــؤســســات  هــــذه  لــتــشــجــيــع 
الـــصـــنـــاعـــة الـــوطـــنـــيـــة تــنــتــمــي لــلــحــجــم الــصــغــيــر والـــمـــتـــوســـط، وهـــي 

مؤسسات لا تستطيع المنافسة دون دعم.
ويــــــرى خــــبــــراء أن الـــمـــشـــاريـــع الــمــتــوســطــة والـــصـــغـــيـــرة تـــعـــانـــي مــن 
مــشــكــلــة نــفــســيــة بــســبــب الــعــقــلــيــة الـــفـــرديـــة الــتــي تــرغــب فـــي الــعــمــل 

والعزف المنفرد.
 سمير طويل


